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NIEUWE PRODUCTIELOCATIE VOOR VION IN LEEUWARDEN

“TRANSPARANTIE” IS
HET SLEUTELWOORD

Zomer 2016 koos vleesproducent Vion
Food Group voor Leeuwarden als nieuwe
productielocatie. Na een intensieve aan-
bestedingsperiode werd de realisatie van
de nieuwbouw volgens de BREEAM-
richtlijnen gegund aan Jorritsma Bouw.
Unica Installatietechniek was verant-
woordelijk voor de E- en W-installaties.
Vion is een vleesproducent met dertig productielocaties verspreid
over Nederland en Duitsland. Aspecten als ‘biologisch’ en ‘Beter
Leven keurmerk’ worden door VION wereldwijd vermarke. In
het MVO-beleid van Vion is een van de uitgangspunten
‘transparante communicatie’. Dat bleek prima aan te sluiten bij

de filosofie van Jorritsma Bouw, die als coérdinerend aannemer
het bouwproject realiseerde.
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¢ iddels raakvlak-
' Mkenmanage-

ment het project lean

& mean uitvoeren’

- Lammert de Graaf

Betrouwbare partijen

Het was geen dertien-in-een-dozijn-aanbesteding. Lammert
de Graaf, senior company manager bij Jorritsma Bouw vertelt
dat mensen van Vion nog vé6r de uitvraag een aantal
geselecteerde bouwbedrijven bezocht hebben ‘om er gevoel
bij te krijgen.” In een open gesprek passeerden onderwerpen
als ‘wat kunnen we’ en ‘hoe doen we het’ de revue. Daarop
volgde de uitvraag en maakte Jorritsma Bouw een aanbieding.
De Graaf: ‘Naast prijs ging het ook om Plan van Aanpak en
planning. Onze bouwvisie op het project en onze transparante
manier van werken maakten ons in hun ogen de meest
betrouwbare partij.” Via eenzelfde procedure werd ook Unica
aangetrokken voor de E- en W-installaties.

Het gebouw telt twee bouwlagen: de slachterij
met daarboven kantoren en algemene ruimtes.
In het ontwerp is een gang die door delen
van het slachthuis loopt, voorzien van
vensters, waarmee tegemoet wordt gekomen
aan de wens van Vion om aan klanten en
relaties op transparante wijze hun werk te
tonen. Het gebouw bestaat verder uit een
staalconstructie, betonwerk, sandwich-
beplating en industrievloeren. De Graaf: ‘De
inkoop van een groot gedeelte van de
bouwmaterialen deden we samen met de

opdrachtgever, dus super transparant.’



Lean & mean

Tijd is niet altijd je vriend en dat gold zeker bij dit project. De Graaf: ‘Het gebouw
moest eind 2017 voor het grootste deel klaar zijn, de exportslachterij moest met
spoed in bedrijf.” Jorritsma Bouw had rekening te houden met procesinstallaties
die in het gebouw moesten worden gebracht. De Graaf: “We werken op basis van
raakvlakkenmanagement: alle onderdelen en fases zijn zorgvuldig gepland en op
elkaar afgestemd.” ‘Het vergde goede codrdinatie tussen alle partijen om de fabriek
in zo korte tijd draaiende te krijgen’, zegt Michiel de Boer, projectmanager bij
Unica. Jorritsma Bouw en Unica hadden speciaal hiervoor mensen op de bouwplaats
die eventuele problemen kordaat konden oplossen, of vragen zo nodig doorspeelden
naar het kantoor. ‘En er zijn nogal wat codrdinatie- en planningsoverleggen
geweest. Daarbij werd steeds de vraag gesteld: maak jij het nog zoals je bedacht
hebt, of moeten we rekening houden met wijzigingen?’
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Ook voor De Graaf stond “planning” bovenaan het
lijstje met uitdagingen: ‘Onze opdracht was: vanaf dag
één alle partijen lean & mean in de planning krijgen.
We zaten er ontiegelijk strak op.” De aannemer houdt
in zijn planning en aanpak altijd zo veel mogelijk
rekening met onvoorziene omstandigheden. ‘Dit doen
we door ons optimaal voor te bereiden: het is onze
ervaring dat dit zich uitbetaalt tijdens de bouw. In
combinatie met extra shifts en doorwerken in de
bouwvak bleven we binnen de planning. Half januari
hebben wij de bouwplaats grotendeels ontmanteld. Wij
zetten de laatste puntjes op de i, terwijl de productie-
locatie deels in gebruik is genomen.’
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Hygiéne

Bouwen voor de voedingssector stelt specificke eisen aan hygiéne.
Bij de vleesverwerkende industrie wordt er veel gespoeld en
gewassen. Als ervaren bouwer let Jorritsma Bouw bijvoorbeeld
extra op afgeronde hoeken en worden ruimtes afgewerkt met
coatings en sterke en schimmelresistente kitvoegen. De Graaf:
‘We hebben hoogwaardige afwerkmaterialen gebruikt die bestand

zijn tegen de omstandigheden van een slachterij.’

Unica was verantwoordelijk voor de gebouwgebonden installaties
en de procesinstallaties en zorgde ervoor dat alle apparaten die
Vion aanleverde - zoals de slachtlijn - werden aangesloten.
‘Omdat er gereinigd wordt met water onder hogedruk, tot 20
bar, moest alles wat wij installeerden waterdicht zijn. Van
stopcontacten tot rookmelders. Bovendien konden we geen
installatieccomponenten, zoals beugels, gebruiken waarop water
zou kunnen blijven staan. Dat keurt de Voedsel- en
Warenautoriteit niet goed.” Voor onder meer de slachtlijn paste
de aannemer in samenspraak met Unica de staalconstructie aan,
zodat de installateur met behulp van kunststof beugeling en
dito blokken leidingbanen kon creéren om zo een integraal
aanzicht te krijgen. Veel techniek, zoals voedingsleidingen en
dergelijke, is uit veiligheidsoverwegingen op de technische zolder
gelegd. Hier ligt ook de techniek van de sprinklerinstallatie.

¢ Goede coérdinatie
tussen partijen

om fabriek in korte tijd

draaiende te krijgen’
- Michiel de Boer

Bewust bouwen

Jorritsma Bouw heeft gezorgd voor de BREEAM-creditering op
ambitieniveau “good”. De Graaf: ‘Logistick, materiaalkeuze,
omgangsvormen op de bouwplaats... het moest allemaal aan de
BREAAM-ecisen voldoen. En dat is prima gelukt.” Het gebouw is met
name qua isolatiewaarden zeer zuinig ontworpen. De Boer:
‘Duurzaambheid zit bijvoorbeeld ook in de ledverlichting en in
waterzuinige toiletreservoirs. Voor BREEAM moet je met documenten

kunnen onderbouwen dat je deze maatregelen daadwerkelijk toepast.’

Jorritsma Bouw meldde het project bovendien aan bij Bewuste Bouwers
en werkte overeenkomstig de gedragscode van deze organisatie, die
zich richt op omgeving, veilig, milieu, verzorgd en vakmensen. Bij
de externe audit kwam de eindscore uit op een mooie 8,0.
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Samen samenwerken

De locatie van de nieuwbouw was voor een deel ingetekend onder een
hoogspanningsmast, wat een beperking opleverde bij het heien. ‘Hiervoor vonden
we met medewerking van de gemeente en de opdrachtgever een oplossing: Vion
heeft een stuk grond bijgekocht, zodat we het gebouw onder de mast weg konden
schuiven’, vertelt De Graaf. ‘Samen samenwerken’ noemt hij dit. Het succes
van het project is volgens De Graaf ook te danken aan het zorgvuldig selecteren
van onderaannemers en leveranciers: “Wij selecteren op kwaliteit, kwantiteit - ze
moeten het werk aankunnen - en liquiditeit en solvabiliteit. We werken standaard
alleen met gecertificeerde partijen. Je bent niet alleen doende om een mooi
project te bouwen, je wilt ook nd het project een goede relatie overhouden.’
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Opdrachtgever :  VION Food Group, Boxtel
BOUWTERMLEDEN >
Architect :  RBK Group, Deventer E’
Constructeur :  JVZ Ingenieurs, Deventer {
Aannemer :  Jorritsma Bouw, Bolsward §4
Installateur E&W : Installatiebedrijf Unica, Zwolle 5
ONDERARNNEMERS EN LEVERANCIERS
Prefab beton trappen
en bordessen :  Noord Prefab Beton, Buitenpost «
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Stalen kozijnen, ramen 2
en deuren :  BPZ, Tynaarlo =
Hang- en sluitwerk :  Raadsma, Dokkum §
Steigerwerk :  Sijperda Verhuur, Sneek .:g
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